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Enkopings kommuns trend- och
omvarldsanalys

Detta ar Enkdpings kommuns forsta trend- och omvarldsanalys. Analysen syftar till att ge en
kommundovergripande bild 6ver nuvarande samt kommande utmaningar och majligheter.
Analysen ska ses som ett verktyg for alla oss som jobbar i Enkopings kommun, ett satt att na vara
mal och var vision. Genom att veta vad som hander runt omkring oss och planera langsiktigt blir vi
starkare och arbetar mer hallbart. Utgdngspunkten i sjdlva analysen ar hur globala, regionala och
lokala trender paverkar kommunens organisation och bolag samt Enkdpings kommun som
geografisk plats.

Omvarlden férandras i snabb takt och férmagan att anpassa verksamheterna efter férandringarna
ar avgorande for att [6sa dagens utmaningar. Da ar trend- och omvarldsanalysen ett bra verktyg for
att forutse och forutspa olika scenarier och vara proaktiva i uppdragen. Trend- och
omvarldsanalysen ger oss en vagledning inom vilka omraden vi behdver fokusera pa. Med en
systematisk bevakning av trender och férandringar i var omvarld blir vi battre rustade for att mota
framtiden.

Hur ska analysen anvandas?

Trend- och omvarldsanalysen ska ses som ett kunskapsunderlag i planeringsprocessen och ett
verktyg i verksamhetsanalys och verksamhetsplanering. Den ska dven anvdandas som ett
diskussionsunderlag i verksamheten. | slutet av varje trendomrade beskrivs vilka mojliga
konsekvenser trenderna kan fa for Enkdpings kommun. Dar finns ocksa ett antal diskussionsfragor
att reflektera 6ver. Syftet med fragorna ar att fungera som stéd i analysen av hur trenderna och
utmaningarna paverkar verksamheterna. | slutet av varje omrade finns lankar till olika kallor. Dessa
kdllor kan med fordel anvandas for att fordjupa sig i olika trendomraden.

Arbetet med analysen

Arbetet startades upp hosten 2023 dér politik och tjanstepersoner deltog pé en analysdag. Aven
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Region Uppsala deltog. Under varen 2024 har
politiken fort dialoger i Arena for hallbart vaxande dar man identifierat och prioriterat tta stycken
trendomraden for Enkdpings kommun. Dérefter har arbetsgrupper fran
tjdnstepersonorganisationen arbetat med respektive trendomrade. Analysen bygger pd en
oversiktlig genomgang av olika omvarldsanalyser och underlag. Samtliga férvaltningar har getts
mojlighet att komma med synpunkter pa analysen for att fdnga in ett brett perspektiv. Dock ar
analysen inte nedbruten pa verksamhetsspecifik niva.

Sveriges kommuner och regioners
omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste omvarldsanalys "Vagval for framtiden 5” ar en
trend- och omvarldsanalys som vander sig till fértroendevalda och tjanstepersoner i kommuner
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och regioner. | den beskrivs fem overgripande spanningsfalt och tio trender som paverkar det
kommunala uppdraget fram mot ar 2035. Analysen lyfter fram mer eller mindre synliga trender
som kommuner och regioner behover forhalla sig till. En trend dr en pagaende och langsiktig
forandring i samhallet. De utgor tydliga eller ibland anade monster i utvecklingen. Trenderna pekar
pa att flera av samhallets barande I6sningar behdver utvecklas eller forandras for att na en hallbar
framtid.

| trend- och omvarldsanalyser beskrivs ofta sa kallade megatrender, det vill sdga 6vergripande
globala drivkrafter. SKR ser att dessa drivkrafter far allt stérre paverkan pa den lokala och regionala
nivan. De ser ocksa att rorelserna inom dessa omraden gar at olika hall samtidigt, darfor valjer man
att beskriva dem som spanningsfalt. Dessa fem spanningsfalt ar: Demografi, Globalisering, Gron
omstallning, Varderingar och Teknikutveckling.

Av SKR:s rapport framgar det tydligt att vi behéver héja blicken och diskutera hur vi som individer,
organisationer och samhalle kan vara med och forma framtiden. Rapporten urskiljer tre perspektiv
som beddms ha stor betydelse for kommuner och regioners arbete.

For det forsta behover vi forstad och hantera komplexa samhallsutmaningar pa nya satt. Man maste
se sin roll som en del av ett system vars samlade effekt skapar varde.

For det andra behover vi utveckla nya arbetssatt for att hantera samhallsutmaningar. Det innebar
att bade optimera och effektivisera befintliga processer och samtidigt utforska nya idéer eller
teknologier for att mota framtidens behov.

For det tredje maste vi agna mer tid at framtiden. Alla de beslut och val som vi gor idag paverkar
daven morgondagen. Vi maste ha en organisationskultur dar man regelbundet diskuterar
framtidsfragor.

Las mer:

Véaqgval fér framtiden 5 — En spaning mot ar 2035

Prioriterade trendomraden

Politiken i Enképing har utifran SKR:s omvarldsanalys identifierat och prioriterat atta stycken
trendomraden dar tydliga utmaningar finns fér Enképings kommun de kommande aren. De
prioriterade omradena ar:

e Demografiska fordndringar

o Ojdmlika livsvillkor och folkhdlsa
e Vérderingar och samhallsklimat
e Sdkerhet och beredskap

o Miljé och klimat

e Teknikutveckling och innovation
e Globalisering och konkurrens


https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagval-for-framtiden-5.pdf

5(26)

e fkonomisk tillvaxt och naringslivsutveckiing.

Dessa atta prioriterade trendomraden behdver de kommunala verksamheterna férhadlla sig till i
planeringen av sina verksamheter. Inledningsvis under varje omrdde sammanfattas kortfattat
trender per omrade. Darefter beskrivs vilka konsekvenser trenderna kan fa for Enképings kommun
och diskussionsfragor for verksamheterna att arbeta vidare med. Vissa omraden gar in i varandra
och bor darfor inte ses som separata, utan det finns flera beréringspunkter som knyter samman
dessa omraden.

Demografiska forandringar

Befolkningskurvorna i stora delar av varlden pekar at samma hall, den globala befolkningstillvaxten
bromsar in. Ekonomisk tillvaxt, utbildning och urbanisering bidrar till starkt egenmakt for kvinnor
och sjunkande fertilitetstal. Jordens befolkning kommer inte att vaxa till 15 miljarder, som var ett
scenario for 30 ar sedan, utan forutspas stanna pa cirka 10,4 miljarder ar 2080 och darefter sakta
minska. | delar av Europa och i lander som Kina, Japan och Ryssland har befolkningsminskningen
redan pabdrjats, medan befolkningstillvaxten forvantas fortsatta i Afrika och delar av Asien. En pa
sikt minskande befolkning ar positivt for miljon och klimatet. Men innan vi ar dar kommer allt fler
lander fa hantera konsekvenserna av en dldrande befolkning. Samtidigt kommer andra lander att
ha en stor ung befolkning. | kombination med utbredd korruption, |ag tillvaxt, hog arbetsloshet
och klimatproblem, kan detta sannolikt leda till stor social oro och konfrontationer mellan olika
grupper, vilket i sin tur kan bidra till nya stora flyktingstrémmar.

| vastvarlden ser man en tydlig demografisk trend med laga fodelsetal och 6kad livslangd, vilket
medfort en allt dldre befolkning. Med langre liv kommer ocksa storre behov av omsorg och vard,
vilket satter press pa valfardssystemen. | Sverige berdknas det ar 2040 finnas 11 miljoner invanare.
Det dr en 6kning med 456 000 eller drygt 4 procent jamfort med ar 2023. De flesta lan véntas 6ka
sin befolkning fram till ar 2040, men forandringen ser olika ut i olika aldrar. Uppsala lan berdknas fa
den storsta procentuella befolkningsékningen pad 14 procent.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att 6ka, men ndgot langsammare an prognosen fran
2023 visade. Enkopings kommun ar en stark tillvaxtkommun och befolkningen berdknas 6ka med
ungefdr 6 300 invanare de kommande 10 aren, fradn 48 292 (2023) till cirka 54 500 (2033) invanare.
Ar 2040 beriknas antalet invanare ha okat till cirka 59 700, en 6kning med cirka 11 400 invanare
(ndstan 24 procent) enligt kommunens nya befolkningsprognos fran 2024.

Planeringsinriktningen for Enképings kommun, enligt 6versiktsplanen som ar under revidering, ar
60 000 invanare till ar 2040. Det betyder att vi ska ha beredskap for att kunna vaxa med ungefar 12
000 nya invanare och tillskapa de funktioner eller service som behovs i form av bostadder,
samhallsservice, vagar, friluftsliv och natur, teknisk infrastruktur, motesplatser, kultur och fritid.
Enkopings kommun arbetar med att ta fram en utbyggnadsplan for utbyggnaden av den
oversiktliga planeringens bostads- och verksamhetsomraden, stora infrastrukturobjekt och
kommunal service. Utbyggnadsplanen kommer att innehdlla en tidsatt prioriteringsordning over
nar olika omraden avser att planeras och byggas ut uppdelat pa femarsintervall.
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Enkopings demografiska utveckling avviker fran genomsnittet

Utmarkande for den framtida befolkningen i Sverige ar att andelen barn och unga berdaknas minska
medan andelen aldre i befolkningen 6kar. Forandringarna orsakas av ett minskat barnafédande, en
minskande dodlighet och av hur aldersstrukturen i befolkningen ser utidag. | alla Ian i Sverige,
utom i Uppsala lan, vantas antalet barn att minska, medan antalet dldre berdknas 6ka i alla lan.

Enkdpings kommun féljer dock inte genomsnittet for den demografiska utvecklingen. | kommunen
fods det lite fler barn @n genomsnittet i Sverige. Enkdpings kommun har en stor inflyttning av unga
vuxna i barnafédande alder, vilket gor att vi inte ser sas mma nedgang av antal barn som i manga
andra kommuner. Antalet barn i dldern 1-5 beraknas minska ndgot i antal under 2024-2028 for att
sedan oka igen. | Enkdping berdknas en liten 6kning av antalet dldre, denna 6kning ar dock inte sa
stor om man ser till den totala demografiska sammansattningen. Andelen av befolkningen som ar
85 ar och aldre beraknas 6ka fran 3 till 4 procent under perioden, vilket motsvarar en 6kning pa 860
personer i dldersgruppen.

Forsorjningskvoten i Enképing berdknas ligga konstant pa 0,78-0,79 under hela perioden till 2040.

Nya forvdntningar och behov kraver nya arbetssatt

Gruppen aldre kommer sannolikt inte ha samma behov eller forvantningar som dagens dldre.
Manga aldre lever ett friskt och aktivt liv hogt upp i aldrarna och kommer stélla andra kvar pa
offentliga tjanster. Det kan handla om 6kade mdjligheter av individuella val och digitala I6sningar.
Dessutom bidrar flera av de dldre med arbetskraft vilket kan skapa nya krav och behov fran
aldersgruppen. Halsan bland aldre som grupp forsamras vasentligt nar de kommer upp i hogre
aldrar, bade fysiskt och inte minst psykiskt. Ensamhet ar en stor utmaning hos de allra dldsta. Nar
arbetskraften inte racker till gar det inte att mota de demografiska utmaningarna och nya behoven
enbart genom att rekrytera fler. Férutom att satsa pa att behalla medarbetare och tillvarata samt
utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare kommer andra arbetssatt, valfardsteknik,
samverkan och attityd vara ett standigt aktuellt arbete.

| gruppen aldre i arbetsfor dlder kan man se tva olika tendenser. En ar att fler Overgar till att arbeta
deltid eller gd i tidig pension, den andra tendensen ar att allt fler arbetar efter pensionsaldern.
Yngre dldre kan bli en vardefull tillgdng. Att fler kommer i arbete, att fler arbetar i hdgre aldrar, eller
att deltidsarbetande arbetar fler timmar, ar alla viktiga faktorer for att 6ka arbetskraftsutbudet.

Konsekvenser for Enkopings kommun:
Okade skatteintikter

Att Enkoping ar en vaxande kommun ar i grunden en positiv utveckling med 6kade skatteintakter
och 6kad konsumtion. Den demografiska forandringen, dar antalet aldre blir fler, paverkar dock
skattebasen samt finansieringen av valfarden.

Okat behov av investeringar
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Behov av 6kat investeringsmedel fér att mota nutida och kommande behov dels i nyinvesteringar,
men dven for att forvalta det kommunen redan har byggt i underhdll- och reinvesteringar for att
inte 6ka kommunens underhallsskuld.

Beredskap for forandrad aldersstruktur

Tillfalligt minskade barnkullar i forskola och skola och en 6kande andel dldre inverkar pa
kommunens férutsattningar att bygga bostader men ocksa verksamhetslokaler. Enkdpings
kommun behoéver ha en beredskap att pa ett effektivt och hallbart satt méta en 6kande befolkning
och férandrad aldersstruktur vad galler bostader, kapacitet i infrastrukturen och utbyggd service.

Testa nytt och omviérdera uppgifter

Om arbetskraften inte racker till for att mota de demografiska férandringarna och nya behov kravs
att vi inom offentlig sektor testar saker som vi aldrig gjort férut. Vi behover ocksa fundera 6ver vilka
uppgifter som den offentliga sektorn inte ska eller kan goéra i framtiden.

Diskussionsfragor:

o Vilka forvantningar och behov har dldre pa framtidens valfardstjanster?

e Hur attraherar vi personer i arbetsfor alder att arbeta i kommunens verksamheter?

e Hur kan teknisk utveckling, digitalisering, samt nya synsatt och arbetssatt, 6ka bade
livskvalitet och effektivisera valfardsinsatserna gentemot en aldrande befolkning?

e Hur kan framtidens investeringar stalla om fran en verksamhet till en annan for att
mota forandringar i demografi?

e Huranpassningsbar ar var verksamhet att stdlla om resurser utifran demografiska
behov och nya foérvantningar?

e Finns det uppgifter vi kan sluta gora i var verksamhet?

Las mer:

Den framtida befolkningen i Sveriges lan och kommuner 2024-2040
Enkopings kommuns befolkningsprognos fran 2024
Ekonomirapporten SKR december 2022

Ojamlika livsvillkor och folkhalsa

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Ojamlikhet i hdlsa skapas av att olika grupper i samhallet, till exempel kvinnor och man eller olika
socioekonomiska grupper, har systematiskt olika livsvillkor, levnadsférhallanden och levnadsvanor.
Detta paverkar risken for bade smittsamma och icke smittsamma sjukdomar.

Grupper i sarskilt utsatta situationer kan till exempel vara HBTQI-personer, personer med vissa
funktionsnedsattningar, migranter, nationella minoriteter, ensamstaende férdldrar och personer


https://www.scb.se/contentassets/8bf29ebdf4f744259ae62c97425818b3/be0401_2024i40_br_be51br2403.pdf
https://rapporter.skr.se/ekonomirapporten-december-2022.html
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som star utanfor arbetsmarknaden. Ibland sammanfaller dessutom dessa tillstand, vilket kan
innebdra okad risk for ohalsa eller samre tillgang till samhallets vard- och stédutbud.

Enkopings kommun en tydlig socioekonomisk boendesegregation. Den sociala kompassen visar
att vissa omraden har betydligt hogre andel barn och unga i hushall med lag ekonomisk standard,
hogre andel arbetslosa samt hogre andel med ekonomiskt bistand an genomsnittet i kommunen.
Det finns inga lokala trender ddr Enkoping skiljer sig fran det nationella.

Folkhélsopolitikens mal riskerar att inte nas

Folkhalsopolitiken dr antagen av riksdagen. | dagens takt kommer inte det folkhdlsopolitiska malet
att nas till ar 2048. Det 6vergripande malet ar att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och
jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara héalsoklyftorna inom en generation. Malet
tydliggor samhallets ansvar som forutsatter ett gemensamt och tvdrsektoriellt arbete. Malen galler
for alla aktorer i Sverige, statliga, regionala och kommunala. Folkhalsopolitiken syftar till att
astadkomma mer jamlika livsvillkor och darmed majligheter for en jamlik halsa.

En utmaning ar systematiska skillnader som dterfinns i ndstan alla hdlsoutfall och férutsattningar
for en god halsa. Vissa grupper hamnar efter och far inte del av forbattringarna i hdlsan och dess
forutsattningar. Det dr ofta samma grupper i samhallet som har sémre forutsattningar for hélsa,
mindre hadlsosamma levnadsvanor och samre halsa. En forklaring ar att forutsattningarna for halsa,
som exempelvis utbildning, forsérjningsmajligheter och tillgang till arbete och ett bra boende,
paverkar bade handlingsutrymmet fér hdlsosamma levnadsvanor och i férlangningen halsan. Man
lever i genomsnitt Sver tre ar kortare an kvinnor (medellivslangd vid fodseln), en skillnad som
forandrats Over tid vilket tyder pd att den dtminstone delvis ar paverkbar.

IAA

(Al

Tidiga livet

Levnadsvanor Inkomst

En god och jimlik hilsa - dtta malomriaden
Kalla: www.folkhalsomyndigheten.se

Bilden visar folkhalsopolitikens atta malomraden, Tidiga livet, Kunskaper, Arbete, Inkomst, Boende,
Levnadsvanor, Delaktighet, Halso- och sjukvard.


http://www.folkhalsomyndigheten.se/
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Trender bland barn och unga

Av Sveriges befolkning ar drygt 1,8 miljoner i dldersspannet 10-24 ar. Den unga generationen som
ar Sveriges framtid mar dock allt samre psykiskt. Jamfoért med for tio ar sedan har andelen unga
kvinnor mellan 16 och 24 ar med besvar av dngslan, oro eller angest férdubblats. Da var det en
tredjedel av de unga kvinnorna som hade dngslan, oro eller angest, nu rér det sig om sju av tio.
Forekomsten av dessa psykiska besvar hos unga man har ocksa narmast férdubblats under samma
period. Studier visar att psykisk ohdlsa i ung alder 6kar risken for skolmisslyckande, otrygghet, och
olika former av utanforskap. Oro, stress, dngest, somnsvarigheter och nedstamdhet har 6kat for
barn i skoldldern och drabbar allt yngre barn. Enkatundersékningen Liv och hdlsa Ung som
genomfors vartannat ar visar pa en liknande trend. Den sjalvskattade halsan hos skolelever,
andelen som uppskattar sin hdlsa som bra eller mycket bra, har i Enkdping sjunkit fran 80 procent
ar 2013 till 71 procent ar 2023 (jamfért med hela Uppsala lan fran 82 till 68 procent). Den upplevda
halsan ar betydligt samre bland flickor an bland pojkar.

Trivseln i skolan har minskat pa nationell niva och fler, sarskilt flickor, upplever en allt hégre stress i
skolan. Av Folkhalsomyndighetens undersékningar framgar att skolstressen for 15-aringar 6kat
med cirka 20 procentenheter mellan matningar 2009/2010 och matningar 2017/2018. | Enkdping
har trivseln i skolan sjunkit fran att 84 procent trivdes i skolan ar 2013 ner till 76 procent ar 2023
(jamfort med hela Uppsala lan fran 86 till 77).

Nationellt har andelen elever i arskurs 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet
minskat fran 84,6 procent ar 2020 till 82,3 procent 2024. | Enkoping ar andelen behoériga hégre men
utvecklingen likvardig, med en minskning fran 87,3 procent ar 2020 till 85,4 procent 2024. En orsak
till minskningen i Enkoping ar att kommunen haft ett 6kande antal elever som borjat skolan i
kommunen under nionde arskursen. Det galler exempelvis personer som placerats i kommunen via
HVB-hem och har ofta en mycket bristande skolbakgrund. Dessa gar i kommunens skolor under en
kort tid och uppnar sallan behorighet till gymnasiet. P4 nationell niva framgar att andelen elever
som ar behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan ar narmare 16 procentenheter hogre
bland elever som har minst en fordlder med eftergymnasial utbildning, jamfort med elever vars
foraldrar har lagre utbildningsniva.

Nagra av orsakerna till ungas sjdlvrapporterade psykiska symptom finns inom skolan. Den laroplan
som lanserades i Sverige 2011, stallde sarskilda krav pa barns kognitiva/exekutiva férmaga att
sjalvstandigt planera och utféra skolarbetet och att standigt resonera och reflektera. Elever med en
svagare spraklig eller teoretisk begdvning drabbades hardare av denna laroplan liksom elever med
samre stod hemifran. Laroplanen hade aven orealistiska och oklara betygskriterier som skapade
stress och lag sjalvbild hos elever. En ny laroplan kom 2022 dar bland annat fakta och forstaelse
betonas mer och betygskriterierna och kriterierna for bedémning av kunskaper ar mindre
detaljerade. Den nya laroplanen dr @nnu inte utvarderad jamfort med den tidigare laroplanen.

Ofta gors utredning av unga med sarskilda behov for sent vilket leder till att sarskilt stod satts in for
sent. Aven elevhalsan kommer in fér sent och tillgangen till elevhilsa &r ofta bristfallig och varierar
stort mellan skolor. Utdver skolan finns dven andra orsaker som paverkar ungas psykiska halsa
sasom anvandning av sociala medier samt minskad fysisk aktivitet.

Ojamlika villkor pa arbetsplatsen

Psykisk ohélsa och psykiskt upplevda tillstand som oro, angest eller dngslan har 6kat pa nationell
niva de senaste tjugo dren. Sedan tio ar tillbaka ar psykiatriska diagnoser den vanligaste
sjukskrivningsorsaken enligt Forsakringskassan. Bland de psykiatriska diagnoserna ar
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stressrelaterad psykisk ohalsa den mest férekommande sjukskrivningsorsaken, med bade
individuella konsekvenser och ekonomiska paféljder pa individ- och samhallelig niva. Liknande
monster finns inom Uppsala lan dar psykiatriska diagnoser och sjukfall generellt ligger over
genomsnittet-Den totala samhallskostnaden for psykisk ohdlsa i det svenska samhallet uppgar till i
storleksordningen 320 miljarder kronor for ett enskilt ar. Dessa samhallskostnader uppstar
eftersom psykisk ohalsa leder till sjukskrivningar och darmed minskad ekonomisk produktion, samt
att det medfor direkta kostnader i form av sociala ersattningar och kostnader i halsosystemet.
Kostnaderna uppstar sarskilt pa grund av psykisk ohadlsa bland den vuxna generationen, som ar
aktiv pa arbetsmarknaden.

De som framfor allt drabbas av psykisk ohélsa, specifikt stressrelaterad sadan, ar kvinnor. Bland
annat tas bristande jamstalldhet upp som en orsak till den 6kade risken for kvinnor att sjukskrivas.
De branscher med medarbetare som har hogst risk for psykiatriska diagnoser ar utbildningssektorn
och vard- och omsorgsbranschen. Av de som arbetar bade i utbildningsforvaltningen och vard-
och omsorgsforvaltningen i Enképings kommun ar flest kvinnor (2024-08-31). | kombination med
att dessa branscher ocksa har hégre andel sjukskrivning relaterat till psykisk ohdlsa paverkar det
medborgare pa flera satt i kommunen, samtidigt som sjukfranvaron ocksa paverkar ekonomin
negativt for kommunen som arbetsgivare. Nagra av de faktorer Forsakringskassan tar upp pa
nationell niva som orsaker till sjuktalen ar bristande organisatorisk och social arbetsmiljé inom vard
och omsorg samt utbildningssektorn.

Konsekvenser for Enkopings kommun:

Gruppen med lag socioekonomisk position drabbas i storre utstriackning

Konsekvenser i olika samhallsgrupper sker i nulaget kopplat ojamlikhet i uppvaxtvillkor. Trenden ar
att gruppen med lag socioekonomisk position drabbas i storre utstrackning av ohalsa, uppger
oftare ohdlsosamma levnadsvanor och har samre forutsattningar for halsa. For kvinnor i den
gruppen har medellivslangden till och med sjunkit. Samtidigt har aven den ekonomiska
standarden sjunkit vilket kan paverka hdlsan dven langre fram i tiden.

Resurser behover mobiliseras tillsammans

Psykisk ohdlsa ar idag ett av Sveriges storsta samhallsproblem. Om den psykiska ohalsan fortsatter
att breda ut sig i yngre generationer kommer den att innebéra stort manskligt lidande och 6kade
samhallskostnader. Offentlig sektor, naringslivet, civilsamhallet och akademin behéver darfor
tillsammans mobilisera sina resurser for att med gemensam kraft 6ka ungas valmaende och
framtidstro. For att fler ska fa en lyckad skolgang med slutférd gymnasieutbildning och undvika
utanforskap behdvs samordnade insatser och resurser inom bland annat utbildningssystem,
socialtjanst och kultur- och fritidsverksamhet.

Arbete med arbetsmiljo pa flera nivaer

For att hantera de konsekvenser som finns pa arbetsmarknaden bor man arbeta vidare med
arbetsmiljon pa flera nivaer, bade med sjukfranvaro och med friskfaktorer. Friskfaktorer har tagits
fram som ett bra verktyg for att arbeta med god halsa och arbetsmiljé pa kommuner och regioner.
Enligt SKR ar bland annat en av resurserna som kravs for ett lyckat arbete med friskfaktorer att
hogsta ledningen har en ambition att arbeta med frdgan, for att arbetet ska kunna genomsyra hela
organisationen.
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Diskussionsfragor:

o Vilka aktiva dtgarder och prioriterade férebyggande insatser behéver finnas for att arbeta
proaktivt med folkhdlsa generellt?

e Hur kan verksamheten tillsammans med andra arbeta for att framja ungas psykiska
vdlmaende och framtidstro?

o Vilka aktiva atgarder ska Enkopings kommun satsa pa for att férebygga ohélsa och
proaktivt arbeta med arbetsmiljé och god halsa pa arbetsplatsen? Hur arbetar vi med
friskfaktorer? Hur arbetar ledningarna med att det ska genomsyra hela organisationen?

e Behdver en gemensam strategi finnas for varje forvaltning eller kommun i sin helhet
gallande friskfaktorer? Hur satter vi gemensamt friskfaktorer pa agendan framledes?

Las mer:

Rapport kraftsamling for ungas psykiska hélsa

Folkhélsan i Sverige - Arsrapport 2023 Hur hanger livsvillkor och hélsa ihop

Sociala kompassen 2022 - Region Uppsala

Liv och hélsa ung 2023 Enkdping (regionuppsala.se)

Regeringen tillsatter ny utredning for att ta bort extra anpassningar och férbattra elevhalsan - Regeringen.se
Rapporten Ungas vdalmdende och framtidstro 2024

Nationellt folkhdlsomal och malomraden, Folkhdlsomyndigheten

Fran ryggont till utmattning, Forsakringskassans lagesrapport 2023

Sjukfranvaro i psykiatriska diagnoser, Férsakringskassans socialforsakringsrapport 2020
Kvinnors sjukfranvaro, Forsakringskassans socialférsakringsrapport 2014
Avsiktsforklaring om friskfaktorer i valfarden, SKR 2024)

Varderingar och samhallsklimat

Tilliten i samhdllet minskar

Under Iang tid har Sverige och “svenska varderingar” praglats av en, internationellt sett, enorm tillit
till bade medmanniskor och samhallets institutioner. Svenskars sekuldra och individfokuserade
varderingar har vid tillfallen lyfts fram som om vi vore ett av varldens mest extrema lander.
Samtidigt ser vi pd senare ar att tilliten i vissa grupper i samhallet minskar och att fler anser att
Sverige ar pa vdg i fel riktning.

Att varlden befinner sig i standig forandring ar de flesta ense om. Tempot i den férandringen har,
enligt vissa i alla fall, pa senare ar skruvats upp. Fér manga upplevs vdrlden sta infér en rand dar
behoven av klimatomstallning, krig (sdval i ndromradet som i andra delar av vdrlden), brottslighet
och terror tar ett helt annat utrymme i vardagen. Utvecklingen kan spadas pa av en snabb
spridning av nyheter och desinformation nar manniskors tillgang till “alternativa” nyhetskallor 6kar
och den traditionella journalistiken far sta tillbaka. Aven om det demokratiska samtalet och de
demokratiska processerna som sddana inte tycks vara hotade, far manga journalister, politiker och
myndighetspersoner utsta hot och hat pa grund av sina arbeten.

Polarisering mellan grupper i kommunen som konsumerar information fran olika kéllor kan 6ka.
Bristande information om lokala fragor kan leda till minskat medborgardeltagande i lokala fragor
och paverka lokaldemokratin negativt. For att jamna ut klyftorna och involvera fler behover
kommunens samhadllsinformation vara lattillganglig och korrekt samt nya metoder utvecklas for att
fora dialog med olika grupper. Kommunen kan paverka spridning av desinformation och


https://www.sls.se/globalassets/sls/dokument/rapport-kraftsamling-for-ungas-psykiska-halsa-20210521.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/tolkad-rapportering/folkhalsan-i-sverige/hur-hanger-livsvillkor-och-halsa-ihop/
https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/samverkan-och-utveckling/statistik-och-analyser/en-region-for-alla/sociala-kompassen-regionuppsala-2022-tga.pdf
https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/regional-utveckling/samverkan-inom-regional-utveckling/liv-och-halsa-ung/report-hemkommun-enkoping-tga.pdf
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/03/regeringen-tillsatter-ny-utredning-for-en-battre-elevhalsa/
https://ideerforlivet-prod.s3.amazonaws.com/uploads/2024/06/Ungas-valmaende-och-framtidstro-2024-1.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-styr-folkhalsopolitiken/nationella-mal-och-malomraden/
https://www.forsakringskassan.se/download/18.81129cb18ae7de7897208/1700234042956/psykisk-ohalsa-i-dagens-arbetsliv-lagesrapport-2023.pdf
https://www.forsakringskassan.se/download/18.7fc616c01814e179a9f329/1656660446139/sjukfranvaro-i-psykiatriska-diagnoser-socialforsakringsrapport-2020-8.pdf
https://www.forsakringskassan.se/download/18.6279c60718a930114eb132/1695642671615/kvinnors-sjukfranvaro-socialforsakringsrapport-2014-14.pdf
https://skr.se/download/18.2c8be47a190a33a45a53fc6c/1721207474478/Avtal24-Avsiktsforklaring-om-friskfaktorer-i-valfarden.pdf
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konspirationsteorier genom att utbilda i kallkritik. Det ar sarskilt viktigt for aldre invanare som
saknar utbildning inom omradet.

Ett land med stora skillnader

Sverige ar idag ett land med stora skillnader. Det kan ge sig uttryck i skillnaden mellan de
majoritetsvarderingar som ligger i linje med andra rika sekuldra demokratier och varderingarna i de
ofta socioekonomiskt utsatta och starkt religiosa samhallen dar manga av Sveriges invanare har sin
bakgrund. Men skillnaderna tar ocksa sitt uttryck i hur de pagaende strukturomvandlingar som
samhallet befinner sig i idag tas emot. Klimatomstallning, digitalisering och teknologisk utveckling
kan skapa malkonflikter och innebadr inte sallan att manniskors vardag kan komma att behova
forandras, med ekonomiska och livsstilsrelaterade konsekvenser. Oavsett grundorsak ar risken att
manga kanner att férandringar, politiska beslut och samhalleliga inriktningar gar pa tvaren mot,
eller &r helt tondova infér, individers vardag. Den typen av kanslor riskerar att ytterligare urholka
den hdoga tilltron till medmanniskor och institutioner som gjort Sverige unikt varderingsmassigt.

Pa samhallsniva har detta ocksa speglats under senare ar med:

o framvaxt av parallella samhallsstrukturer i vissa omraden,

e Okad rapportering om otillaten paverkan,

e natverksbaserad brottslighet som urholkar saval trygghet pa gator och torg som det
offentliga,

e valdsbejakande extremism, antiislam och antisemitism som blir alltmer offentlig.

Till detta hor att Sakerhetspolisen 2023 héjde terrorhotnivan i Sverige till en fyra pa en femgradig
skala, en niva som fortsatt kvarstar.

Det gar att anta att den utveckling som sker i Sverige i stort ocksa paverkar Enkdping i liknande
grad. For en kommun ddr socioekonomiska skillnader &r tydliga mellan olika stadsdelar men ocksa
mellan stad och land behovs ett aktivt arbete for att pa lokal niva forséka motverka en tillsynes
negativ trendriktning.

Konsekvenser for Enkopings kommun:
Den lokala demokratin behover utvecklas

For att mota utvecklingen bor Enkdpings kommun fortsatta att utveckla den lokala demokratin och
starka samverkan mellan kommunen, féreningslivet och naringslivet. Genom att vara 6ppen med
beslut och prioriteringar kan kommunen bygga fortroende bland invanarna och starka fortroendet
for demokratin. Det ar viktigt att erbjuda 6kade mojligheter till inflytande, som till exempel
medborgardialoger och aktiv brukarmedverkan for att skapa storre tillit och delaktighet.

Behov av tydlig och saklig information

Kommunen behdver hantera fenomenet "tyckonomi" - dar ogrundade eller 6verdrivna asikter
sprids snabbt. For att bemota detta kravs tydlig och saklig kommunikation samt god tillgdnglighet,
bade fysiskt och digitalt, for att forhindra ryktesspridning och desinformation.
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Diskussionsfragor:

e Kan, och bor, Enkdpings kommun paverka manniskors attityder och varderingar? P3
vilket satt kan vi i sa fall arbeta?

e Arvikallkritiska och faktabaserade nar vi agerar och fattar beslut i vara verksamheter,
och hur kan vi utveckla det arbetssattet?

e Hur skulle din verksamhet paverkas om tilliten till det offentliga fortsatter att sjunka?

e P4 vilket satt arbetar verksamheten med medborgardialog och inflytande idag och hur
kan ni starka detta?

e Hur kan ni ta reda pa om samhallsservicen er verksamhet erbjuder nar ut till alla?

Las mer:

Svenska trender 1986-2022 (gu.se)

Sverige - varldens mest extrema land? Institutet fér Framtidsstudier iffs.se)

Holmberg, S & Rothstein, B (2022) Den svenska tilliten fortsatt hdg — men sjunker i utsatta grupper (gu.se);
Carlander, A (2023) Pa tillitsfronten intet nytt (gu.se)

Polarisering i Sverige — Demokratirddets rapport 2021

Journalister och forskare i upprop mot hat och trakasserier - DN.se

Jansson, JO, Mood, C & Treuter, G (2022) Integration bland unga

Sakerhet och beredskap

Vi befinner oss i hogst osakra tider. Den sakerhetspolitiska utvecklingen i Sverige och dess
naromrade har pa senare ar tydligt och kraftigt forsamrats. Rysslands invasion av Ukraina (och
Ukrainas mer nyliga invasion av Ryssland), krigen mellan Israel och Hamas och Hizbollah som nu
skapar ytterligare och aterkommande spanningar dven i flera grannlander och hot om eskalering,
innebar konkreta hot mot Sverige och svenska intressen. Det svenska medlemskapet i
forsvarsalliansen Nato innebar ocksa att landet befinner sig i en helt annan position an for bara
ndgra ar sedan. Utvecklingen ar i sig en del i en storre global utveckling dar stora nationer
ifrdgasatter den regelbaserade varldsordning som utvecklats under det senaste arhundrandet.
Utvecklingen innebar att underrattelseintresset mot Sverige ar stort, nagot som inte minst belysts
pa senare ar genom uppmadrksammade spionavsléjanden.

Parallellt med den utvecklingen ser vi hur klimatférandringarna ger ett varmare och mer
nederbordsrikt vader i Sverige. Skyfallsliknande regn, men ocksa omfattande torka, har pa senare ar
blivit allt vanligare. Ytterligare dimensioner till samhallets séakerhet och beredskap blev tydliga nar
Covid-19-pandemin satte sina klor i varlden. FN:s Generalsekreterare Antonio Guterres har
uppmanat att “varlden bor se Covid-19-pandemin som en generalrepetition infér kommande
utmaningar.” Saval for Enkopings kommun som for Sverige finns utvecklingsmajligheter inom
organisatorisk, materiell och mental beredskap om vi ska sta battre rustade nasta gang.

| det system som den globaliserade varlden utgor har ocksa systemiska sarbarheter tagit plats. Det
innebar att konsekvenserna av kriser sdllan ar sa linjara som vi traditionellt ténkt oss. Dessa
systemiska risker blev tydliga nar konsekvenser av pandemin ocksa blev ekonomisk recession och


https://www.gu.se/sites/default/files/2023-04/1.%20Svenska%20trender%201986-2022.pdf
https://www.iffs.se/kalendarium/sverige-varldens-mest-extrema-land-resultat-fran-senaste-matningen-i-world-values-survey/
https://www.gu.se/sites/default/files/2022-06/061-072%20Holmberg%20o%20Rothstein.pdf
https://www.gu.se/sites/default/files/2023-06/375-388%20Anders%20Carlander.pdf
https://snsse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2021/03/demokratiradets-rapport-2021-polarisering-i-sverige.pdf
https://www.dn.se/kultur/upprop-detta-maste-fa-ett-slut-for-demokratins-framtid/
https://www.iffs.se/media/23576/sammanfattning_integration_bland_unga.pdf

14 (26)

brustna eller kraftigt begransade produktions- och leverantorskedjor. En direkt konsekvens av
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina blev skenande energipriser i hela Europa. Men systemiska
kriser slar ocksd mot oss genom dterkommande cyberattacker som tydligt visar pa sarbarheter i de
globalt, och tekniskt intrikat, integrerade systemen.

Aven inom Sverige har de senare aren praglats av saval kriser (pandemin, brander, dversvamningar,
flyktingstrommar) men ocksa av en gangkriminalitet som lett till valdsdad i en grad som vi tidigare
inte varit vana vid. Konsekvenserna har blivit kraftigt 6kade resurser, och férvantningar pa saval
polis som rattsvasende. An s lange tycks dock den 6kade belastningen pa systemet dverskugga
den kapacitet som kunnat byggas upp. Situationen liknar pa sa vis den som det sakerhetspolitiska
laget och Natomedlemskapet hittills haft pa forsvarsférmagan.

De globala kriser som pa senare ar har avlost varandra har fatt till foljd att vissa pratar om att vi
befinner oss i ndgon form av "permakris”, ett Iage dar "att navigera standigt pdgdende kriser dar den
nya verkligheten”.

Samtidigt dr det uppenbart att Enkdping ocksa paverkas av den globala uppvarmningens
konsekvenser pa nederbérd och torka. Aven att riskerna med pandemier och globala systemiska
risker ar minst lika hotande mot Enkdping som 6vriga landet.

Konsekvenser for Enkopings kommun:
Strategiskt viktig plats

Enkopings kommun ligger pa en ur geografiskt perspektiv strategiskt viktig plats. Narheten till
huvudstaden, goda transportvagar i flera riktningar och med Ledningsregementet och
Arméstaben i staden dr det rimligt att anta att det ocksa far konsekvenser ur ett sakerhetspolitiskt
och underrattelseperspektiv. Som en viktig del i totalforsvaret behover darfér kommunen ha ett val
fungerande samarbete med Forsvarsmakten. Det stéller ocksa krav pa kommunens
totalférsvarsplanering, sakerhetsskyddsarbete och relationen till andra viktiga samhallsbarande
aktorer i omradet.

Starkt linjeverksamhet och formagor

Eftersom vi aldrig pa forhand kommer veta vad som blir nasta kris, eller hur den faller ut, sa kravs
marginaler i vardagen i kombination med foérstarkningsresurser sdsom lokal robust férsérjning av
energi och VA. Det innebar konkret att inrdttandet av jourer under senare ar, exempelvis genom
tjansteman i beredskap (TiB), inte i sig 6ser ut stérningar och kriser. Férmagan att sta emot och
hantera en icke-linjar och komplex "permakris” gérs genom att starka ordinarie linjeverksamhet
kompletterat med reella formagor. Dessa behov gar hand i hand med en teknikutveckling dar
exempelvis solcells- eller dieselgeneratorladdade smarta batterier kan skapa somlos 6-
driftsfunktion i enskilda fastigheter och verksamheter.

Preventiv informationshantering

De systeminriktade, och antagonistiskt utformade, cyberhoten stéller ocksa an hégre krav pa var
férmaga inom organisationen att preventivt prioritera saval informationssakerhetsarbete som IT-



15 (26)

sakerhetsarbete och kontinuitetsplanering av vara digitala miljoer. Vi maste alltid veta vilken
information vi har, vilken information vi behéver mest, och snabbast, for att ocksa kunna planera
hur vi pa basta mojliga satt aterstaller ndr, inte om, det blivit var tur. Arbetet behover darfor ske pa
tvaren, genom hela organisationen och 6ver flera "omradden” och avdelningars rddrum. For det
krdavs mod och ihardighet; mod att vaga se sarbarheter utan att ga pa "enkla” |6sningar, ihdrdighet
for att det kommer att krava bade tid och resurser pa manga hall.

Diskussionsfragor:

e Hurklarar sig er verksamhet om strommen gar under langre period?

e Vilka informationsmangder har ni som ar viktiga for att verksamheten ska fungera? Hur
ar kontinuerlig tillgang till dessa sdakrade?

e Har niinformation som ar kanslig ur ndgot perspektiv?

e Pavilket satt paverkas manniskor, eller samhallet om er verksamhet slutar fungera?

e Pavilket satt kan er verksamhet bidra till att samhallet star battre rustat eller
aterhdamtar sig ndr en kris ar framme? Vad skulle behdvas for att formagan skulle bli
annu battre?

Las mer:

Regeringskansliet, Sverige i Nato

Ericson, Marika "Forsvara en regelbaserad ordning eller skapa en ny, om juridikens roll i kris och krig”
https://kkrva.se/hot/2022:4/ericson-forsvara-en-regelbaserad-ordning.pdf

Sakerhetspolisen 2024 Sdkerhetspolisens 2023-2024
https://sakerhetspolisen.se/download/18.5cb30b118d1e95affec37/1708502268494/L %C3%A4gesbild%2020
23-2024.pdf

Spionbrdderna kan vara varsta fallet i Sverige ndgonsin — i dag inleds rattegdngen | SVT Nyheter; Sveriges
Radio, Gréns, har flera avsnitt om spioneri i Sverige och Europa Spioner - Grans | Sveriges Radio

Metod for skyfallskartering av tatorter (msb.se)

Guterres, Anténio (2020), Generalsekreterarens anférande vid FN:s Generalférsamling 22 september 2020,
https://press.un.org/en/2020/sgsm20267.doc.htm

Enkopings kommun (2022) Coronautvardering KS2022/836

SOU 2022:10, Sverige under pandemin, Slutbetankande av Coronakommissionen

Antalet cyberangrepp 6kade kraftigt 2023 | SVT Nyheter

Robbins, Chuck (2022), All In, Huvudanférande vid Cisco Live Event, 15 juni 2022,
https://www.youtube.com/watch?v=_M6I0T2xAzI)

Miljo och klimat

Miljo- och klimatfordandringar tva parallella kriser

Negativa effekter av klimatfoérandringar och forlust av biologisk mangfald ar tva parallella kriser
med tydlig koppling till mansklig paverkan. Klimatférandringarna ar en stark paverkansfaktor for
alla typer av ekosystem. En 6vervdagande del av ekosystemen ar ocksa paverkade av annan
mansklig verksamhet, framst markanvandning och nyttjande av naturresurser. Forlust av biologisk
mangfald och férsamrad funktion hos ekosystem leder tillsammans till en samre formaga att std
emot klimatférandringar.


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/sverige-i-nato/
https://kkrva.se/hot/2022:4/ericson-forsvara-en-regelbaserad-ordning.pdf
https://sakerhetspolisen.se/download/18.5cb30b118d1e95affec37/1708502268494/L%C3%A4gesbild%202023-2024.pdf
https://sakerhetspolisen.se/download/18.5cb30b118d1e95affec37/1708502268494/L%C3%A4gesbild%202023-2024.pdf
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/spionbroderna-kan-vara-varsta-fallet-i-sverige-nagonsin-i-dag-inleds-rattegangen-forjavligt
https://sverigesradio.se/grupp/40616
https://rib.msb.se/filer/pdf/30510.pdf
https://press.un.org/en/2020/sgsm20267.doc.htm
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/antalet-cyberangrepp-okade-kraftigt-2023
https://www.youtube.com/watch?v=_M6I0T2xAzI
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Effekterna av klimatférandringarna i Enképings kommun beror bade pa hur snabbt varlden
minskar anvandningen av fossila branslen och pa kommunens férmaga att anpassa sig till de
forandringar som redan sker.

Trots det globala malet att begransa uppvarmningen till 1,5 grader enligt Parisavtalet, fortsatter
utslappen att 6ka, vilket minskar sannolikheten fér att nd malet. Aven om vi lyckas bromsa
uppvarmningen, drabbas manga samhdllen, inklusive Sverige, av klimatrelaterade kriser. Dessa
kriser inkluderar extrema vaderhandelser som torka, 6versvamningar, perioder av héga
temperaturer, vilka paverkar infrastruktur, vattenférsorjning och jordbruk.

| Sverige stiger temperaturen snabbare dn det globala genomsnittet, och Enképing férvédntas
uppleva 6kade nederbordsméangder, dartill mer regn dn sné under vintern. Detta 6kar risken for
dversvamningar och stérningar i vattenfléden. Okade fléden och mer intensiva skyfall och
forandrade markférhallande kan leda till att sannolikheten for ras och skred 6kar.

Forandrade vadermonster kan dven forsamra vattenkvaliteten och leda till vattenbrist, sarskilt
under torka ndr grundvattennivaerna sjunker. Dessutom kan forandrad mark- och luftfuktighet 6ka
risken for skogsbrander.

| Uppsala lan férvantas odlingssdasongen 6ka med 50-90 dagar per ar till 2100. Perioder med héga
temperaturer kommer bli vanligare. Klimatférandringarna leder aven till 6kad férekomst av
skadegorare och sjukdomar samt invasiva fraimmande arter som paverkar manniskor, vaxter och
djur.

Ekosystemens och biologisk mangfalds betydelse

Biologisk mangfald ar nodvandig for att uppratthalla ekosystemens funktion, vilket i sin tur ar
avgorande for livsnodvandiga ekosystemtjanster. Forlust av arter och forsamrade ekosystem
innebar en direkt risk for bade ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Bevarande av biologisk
mangfald kraver olika typer av insatser, inklusive skydd av vardefulla naturmiljéer och integrering
av biologisk mangfald i samhallsplanering.

Markanvéandningens roll i klimatomstéllningen

Hallbar markanvandning dr avgérande for att minska klimatpaverkan och bygga motstandskraft
mot klimatférandringar. Tat stadsplanering minskar transportbehovet och darmed utslappen,
medan gronomraden fungerar som kolsankor och skyddar mot éversvamningar. Felaktig
markanvandning, sdsom avskogning eller dverexploatering, kan frigéra koldioxid och minska
ekosystemens formdaga att anpassa sig till klimatférandringar.

Digitalisering som verktyg for klimatomstillning

Digitalisering ar en nyckelfaktor for effektivare resursanvandning och stodjer 6vergangen till en
cirkular ekonomi. Genom realtidsdata, Al och automation kan kommunen 6vervaka
energiforbrukning, optimera resursanvandning och minska ineffektivitet. Smart teknik kan
anvandas for att hantera energiférbrukning, transport och avfall, vilket leder till minskade utslapp
och 6kad hallbarhet.

Intensifierade atgarder for att minska klimatpaverkan

Sverige har som mal att bli klimatneutralt till 2045 och minska utslappen fran transporter med 70
procent till 2030. Trots dessa ambitioner star transport-, industri- och byggsektorerna fortfarande
for stora utslapp. Enkdping, liksom manga andra kommuner, star infér utmaningen att accelerera
klimatomstallningen for att na bade lokala och globala klimatmal. Trots att atgarder har paborjats i
Enkoping, sdsom energieffektivisering i kommunala fastigheter och hallbara byggmetoder, kravs
fler kraftfulla insatser for att minska utslappen fran sektorer som transport och byggande. Enkoping
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behover agera starkare for att uppna nationella klimatmal och minska beroendet av fossila
branslen genom att utveckla hallbara transportnat, framja biogas och elektrifiera fordonsflottan.

Atgéarder for att forebygga resursbrist

Resursbrist, sarskilt vatten, mat och energi, ar en global utmaning som paverkar dven Enkdping. Pa
lansniva finns 6kat behov av lokalt producerade livsmedel, drivmedel, byggnadsmaterial och
energi. Det ar viktigt att arbeta med cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet for att minska
beroendet av dndliga resurser och sdkra tillgdngen till viktiga rdvaror.

Konsekvenser for Enkopings kommun:

Intensifierade atgarder nédvandiga
Fler kraftfulla insatser kravs for att minska utslappen fran transport- och byggsektorerna.

Behov av 6kad samverkan mellan offentliga och privata aktorer

Enkoping star infor flera klimat- och miljérelaterade utmaningar. Samverkan mellan offentliga och
privata aktorer ar avgorande for att hantera dessa utmaningar och skapa ett hallbart samhalle som
ar motstandskraftigt mot klimatférandringar.

Okad risk for extrema viaderhiandelser

Kommunen maste forbereda sig for hoga ihallande temperaturer, torka, dversvamningar och andra
extrema vaderhandelser som pdverkar infrastruktur och vattenforsorjning.

Forsamrad biologisk mangfald

Minskad biologisk mangfald paverkar livsférutsattningar for olika arter samt ekosystemtjanster
som ar livsviktiga fér kommunens invanare och ekonomi.

Behov av hallbar stadsutveckling och markanvandning

For att minska klimatpdverkan och bygga en hallbar stad behéver Enkdping framja tat
stadsplanering, integrera gron infrastruktur och klimatanpassa byggnader. Felaktig
markanvandning kan férvarra klimatférandringarna och minska ekosystemens motstandskraft.

Digitaliseringens potential

Digitala I6sningar kan effektivisera resursanvandning och minska klimatpdverkan.

Diskussionsfragor:

e Hurforbereder sig er verksamhet for de 6kande riskerna med extrema vaderhandelser
och vilka atgarder har ni genomfort for att hantera den 6kade risken?

e Hur kan Enkoping minska paverkan fran mansklig verksamhet pa biologisk mangfald
och vilken roll kan naringslivet och medborgarna spela for att bidra till att starka den
biologiska mangfalden?

e Hur kan verksamheten battre integrera hallbara markanvandningsstrategier i
stadsutvecklingen for att minska utslappen fran transporter, framja tatare
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stadsplanering, anvdanda gronomraden for att minska klimatpaverkan och oka
resiliensen?

e Hur kan digitaliseringen anvandas for att Overvaka och optimera energiférbrukningen i
realtid, forbattra kommunens resursanvandning och minska ineffektivitet?

o Vilka ytterligare atgarder behovs for att minska utslappen fran transport- och
byggsektorerna i Enkoping?

e Hur sakerstaller verksamheten att den biologiska mangfalden bevaras trots pagaende
urbanisering?

e Hur kan verksamheten arbeta for att utveckla en cirkular ekonomi och minska
beroendet av dandliga resurser?

Las mer:

Vad hander med klimatet? (SMHI)

Klimat och sarbarhetsanalys i Uppsala lédn 2022-2026 (Lansstyrelsen)

Biologisk mangfald (Naturvardsverket)

Lansstyrelsen i Uppsala lan Fardplan for ett hallbart lan - dtgardsprogram for minskad klimatpaverkan 2023-
2027

Strategi for digitalisering och digitala verktyg for omstallning till klimatneutrala stdder VIABLE CITIES
RAPPORT 2021:10

Naturvardsverket (2024) Sveriges klimatmal och klimatpolitiska ramverk (naturvardsverket.se)

Region Uppsala Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for Uppsala ldn (regionuppsala.se)

Teknikutveckling och innovation

Samhallsutvecklingen kraver att offentlig verksamhet blir effektivare och mer innovativ.
Digitalisering ar en av de viktigaste vagarna for att uppna detta. Teknikutvecklingen inom
kvantdatorer, sensorteknik och 5G har accelererat férandringar av arbetsmetoder och tjansteutbud
genom att digitalisera processer, skapa nya infrastrukturer och nya satt att hantera stora mangder
data. Digital teknik kan ta over tidskrdavande uppgifter och darigenom frigora tid for vardeskapande
arbete. For att detta ska vara mojligt kravs dock stora mangder data av god kvalitet. Data maste ses
som en strategisk resurs som ar en forutsattning for att dra nytta av teknologier som artificiell
intelligens och automatisering.

Digitaliseringen och data ror sig 6ver organisationsgranser, vilket kraver 6kad samverkan. Ju mer
digitaliserat vart samhalle blir, desto storre arena verkar kommunen i, bade nationellt och
internationellt. Ett exempel ar att kommunen paverkas av EU:s arbete for rorlighet, vilket stéller
krav pd identitetshantering och bevisutbyten. Nationella projekt syftar till att forbattra samordning
och tillganglighet, exempelvis genom utveckling av en statlig e-legitimation och saker digital
kommunikation. Sverige har en stark digital stallning i EU:s DESI-index (index for digital ekonomi
och digitalt samhalle) men halkar efter i offentlig sektors digitalisering, sarskilt i stodfunktioner till
e-tjdnster och transparens.

Utover den tekniska utvecklingen kravs aven verksamhetsutveckling ddr innovation ar en del for
att klara valfardsutmaningen. SKR ser innovation som en vag att utveckla valfardstjanster.
Innovation kan vara nya I6sningar som svarar mot behov och efterfrdgan i vardagen och


https://www.smhi.se/klimat/framtidens-klimat/smhis-samlade-huvudbudskap-om-klimatet-1.189288
https://catalog.lansstyrelsen.se/store/33/resource/95
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/biologisk-mangfald/
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1b1d393819324610c37496ae/1732517698011/F%C3%A4rdplan%20f%C3%B6r%20ett%20h%C3%A5llbart%20l%C3%A4n%20%E2%80%93%20%C3%A5tg%C3%A4rdsprogram%20f%C3%B6r%20minskad%20klimatp%C3%A5verkan%202023%E2%80%932027.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1b1d393819324610c37496ae/1732517698011/F%C3%A4rdplan%20f%C3%B6r%20ett%20h%C3%A5llbart%20l%C3%A4n%20%E2%80%93%20%C3%A5tg%C3%A4rdsprogram%20f%C3%B6r%20minskad%20klimatp%C3%A5verkan%202023%E2%80%932027.pdf
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2023/11/20211019_Digitalisering_och_digitala_verktyg.pdf
https://viablecities.se/wp-content/uploads/2023/11/20211019_Digitalisering_och_digitala_verktyg.pdf
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/sveriges-klimatarbete/sveriges-klimatmal-och-klimatpolitiska-ramverk/
https://regionuppsala.se/globalassets/region-uppsala-webbplats/det-har-gor-vi/regional-utveckling/region-uppsala-2021-regional-utvecklingsstrategi-webb-tga.pdf
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omvarlden. Vardet uppstar da en idé omsatts i praktiken och nyttiggors. Vardet som skapas kan
anta manga former — ekonomiska, sociala eller miljomassiga. Innovation kan ske stegvis eller i stora
sprang och kan vara ny for organisationen, marknaden eller varlden.

Digitalisering, Al och innovation paverkar arbetslivet

Arbetsmarknaden pdverkas da arbetsuppgifter ersatts av Al och nya yrken tillkommer. Detta leder
till behov av nya kompetenser och en standig kompetensutveckling. Hogkostnadslander kan
aterindustrialiseras da fokus skiftas fran arbetskraftskostnader till kompetens och infrastruktur.
Autonoma system, med datadrivna beslut eller system som drar egna slutsatser och lar sig av sina
erfarenheter, kan leda till effektivare arbete men ocksa nya risker pa grund av begransad insyn i hur
systemen tranas.

For att mota de sténdigt foranderliga kompetensbehoven kravs kontinuerlig kompetensutveckling
inom datahantering, cybersakerhet och kallkritik. Kommunen maste ocksa sakra en robust och
saker teknisk infrastruktur, inklusive internetuppkoppling och elférsérjning, samt férhindra
cyberattacker. Digitaliseringen blir aldrig klar, utan kraver kontinuerliga investeringar och
forbattringar for att Oka effektiviteten och kvaliteten pa kommunala tjanster. Implementeringen av
autonoma system kan minska behovet av manuell hantering, vilket leder till effektivare
arbetsprocesser. Genom att samla och analysera data fran olika kallor kan kommunen fatta mer
informerade beslut, vilket kan férbattra tjdnster och erbjudanden till medborgarna.

Demokratin utmanas

Anvandningen av Al och algoritmer maste ske pa ett etiskt och transparent satt for att undvika att
paverka manniskors varderingar och asikter negativt. Féretag som driver teknikutvecklingen saknar
ofta de demokratiska processer som samhallet stravar efter, vilket kan leda till maktkoncentration
och paverka samhallet. Lagar och regler, som GDPR, anpassas for att sakerstalla ansvarsfull
teknikutveckling och skydda integritet och méanskliga rattigheter. Algoritmer kan paverka
anvandarna genom att skapa en snedvriden varldsbild och 6ka polariseringen mellan grupper som
konsumerar information fran olika kallor.

Alla kan inte delta i den digitala varlden av olika skal, vilket kan leda till marginalisering och digitalt
utanforskap. Detta skadar demokratiska principer, vilket gor att offentliga verksamheter maste
sakra tillgang till tjanster for alla for att skydda demokratiska varden, transparens och
likabehandling. Det ar viktigt att kommunen erbjuder digital delaktighet for alla samhallsgrupper,
genom alternativa tjanster och kontaktvdgar. Digitala I6sningar som ersatter vardagliga moten och
fysiska kontakter kan leda till 6kad psykisk ohdlsa och 6kade sociala klyftor.

Konsekvenser for Enkopings kommun:

Minskad manuell hantering

Implementeringen av autonoma system kan minska behovet av manuell hantering, vilket leder till
effektivare arbetsprocesser. Genom att samla och analysera data fran olika kéllor kan kommunen
fatta mer informerade beslut, vilket kan forbattra tjanster och erbjudanden till medborgarna.

Kostnaderna for IT och sidkerhetsatgarder och utbildning kommer att 6ka
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Verksamheter behover investera i digitalisering, automation och Al, vilket initialt kan krdva stora
resurser. Kommunen maste dven investera i system som mojliggor smidig och saker delning av
data mellan olika enheter och externa parter. Det ar viktigt att kommunen investerar i robusta
sakerhetsatgdrder for att skydda mot cyberattacker och sdkerstalla att den tekniska infrastrukturen
ar tillforlitlig. Kontinuerlig kompetensutveckling kravs for bade medarbetare och kommunens
invanare, bland annat for att halla medarbetare uppdaterad med den senaste tekniken och
metoderna.

Tillgang till elektricitet och uppkopplade natverk maste sdakras

Detta ar grundlaggande for att digitalisering ska fungera och kraver investeringar i infrastruktur.
Det kraver ocksa samarbete med energileverantorer och telekomféretag.

Ledarskap och medarbetarskap behover utvecklas

Ledarskapet och medarbetarskapet har stor betydelse for hur val Enkdping lyckas ta till sig i den
digitala transformationen. Strukturer i ledning och styrning paverkas dar det tillats och
uppmuntras att nya och kanske obeprovade I6sningar testas. Det kraver ocksa en kultur dar det
finns en acceptans for att utmana gamla sanningar och ifragasatta befintliga strukturer. |
innovationsarbetet dr det viktigt att involvera berérda anvandare for att fanga deras behov. Det ar
aven viktigt att ta tillvara pa arenor dar kommun, ndringsliv, invénare och féreningslivet mots for
att pd basta satt nd Enkopings mal.

Samverkan med andra parter d@r nédvandig

Kommunen behdver bygga starka partnerskap med naringsliv, akademi och andra offentliga
aktorer for att driva innovation och utveckling.

Diskussionsfragor:

e Hurkan vi arbeta innovativt for att méta samhallsutmaningar och samtidigt dra nytta
av den senaste teknikutvecklingen?

o Vilka strategier kan vi anvanda for att sdkerstalla att teknikutvecklingen effektivt bidrar
till battre valfardstjanster och en effektivare offentlig sektor?

e Hur kan vi involvera invanare, besokare, naringsliv och civilsamhalle i verksamhetens
utvecklingsarbete for att mota deras krav och behov pa digital service - och samtidigt
forebygga digitalt utanforskap?

e Hur arbetar vi med att férebygga digital sarbarhet samt sakerstalla att
teknikutvecklingen bidrar till en inkluderande och saker digital miljo?

e Hur kan vi sdkerstélla att det finns nddvandig kompetens bland chefer och
medarbetare for att effektivt utnyttja tekniska mojligheter, bade vad galler dess
potential och risker?

e Hur kan vi sdkra saval arbetsgivares som arbetstagares framtida konkurrenskraft pa en
marknad dar Al, automatisering och robotteknik far kat genomslag?

Las mer:

Offentlig sektors digitalisering, Magnusson & Lindroth
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Autonoma system - LinkOdpings universitet (liu.se).

Shaping Europe’s digital future (europa.eu)

Al Sweden

Ratt data - My Al

Sveriges Dataportal

Svenskarna och internet

Digitalisering | SKR

Digg — Myndigheten fér digital férvaltning | Digg

Digital Férvaltning — Andamalsenlig digitalisering inom offentlig sektor (digitalforvaltning.se)

Globalisering och konkurrens

Okad konkurrens om resurser

Den globala handeln har lange gynnat Sverige, men den 6kande efterfragan pa kritiska resurser
som metaller och mineraler, som dr avgorande fér gron omstallning och digitalisering, innebar att
Sveriges kommuner maste sakerstalla sin tillgang till dessa resurser. Férandringar pa globala
marknader kraver att kommunen identifierar strategiskt viktiga insatsvaror for det lokala
ndringslivet och samhdllsutvecklingen. Detta innebdr svdra prioriteringar. Kommunen maste starka
sina nationella och internationella samarbeten samt arbeta med hallbara leveranskedjor genom
exempelvis atervinning och effektivare resursanvandning.

Samtidigt skapar den 6kade internationella konkurrensen press pa kommuner att stédja lokala
foretag med digitalisering och teknikutveckling for att forbli konkurrenskraftiga. Teknologi som Al
kan 0ka produktiviteten och minska kostnader, men kommunen behdver ocksa ta itu med
arbetsmarknadsforandringar och stétta omskolning av arbetskraft for att hantera de jobb som kan
forsvinna till foljd av automatisering.

Hallbarhet och klimatomstallning som konkurrensfordel

Globalisering och klimatférandringar ar tatt sammankopplade och hallbarhet har blivit en
nyckelfaktor fér internationell konkurrenskraft. For den enskilda kommunen innebar
klimatomstéllningen bédde utmaningar och méjligheter. Okad elektrifiering och
energieffektivisering kraver stora investeringar men skapar samtidigt nya marknader for féretag
som arbetar med fornybar energi, héllbara transporter och energieffektiv byggteknik.

Genom att stimulera innovationer och utveckla lokala héllbarhetsinitiativ kan kommuner
positionera sig som féregangare inom klimatfragor. Detta kan locka bade nationella och
internationella foretag att etablera sig i kommunen, vilket starker den lokala ekonomin och bidrar
till att skapa konkurrensférdelar i den globala ekonomin.

Anpassning till forandrade utbildningsbehov

Globaliseringen staller nya krav pa utbildning och kompetens. Kommunen maste anpassa sitt
utbildningssystem for att matcha arbetsmarknadens 6kande behov av teknisk och digital
kompetens. Samarbeten med hdgskolor och naringslivet blir avgérande for att erbjuda
utbildningar och fortbildningar som rustar arbetskraften for framtidens jobb.


https://liu.se/forskningsomrade/autonoma-system
https://digital-strategy.ec.europa.eu/sv/policies
https://www.ai.se/
https://my.ai.se/resources/2025
https://www.dataportal.se/
https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/
https://skr.se/skr/naringslivarbetedigitalisering/digitalisering.49542.html
https://www.digg.se/
https://digitalforvaltning.se/
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Den 6kade akademiseringen av yrken, i kombination med en minskande ungdomskull, innebar att
kommunen behdver hitta nya satt att locka och utbilda arbetskraft. Samtidigt kan
yrkesutbildningar och skraddarsydda program skapa konkurrensférdelar for foretag i kommunen.
Genom att stddja lokala utbildningsinitiativ och samarbeten mellan féretag och skolor kan
kommunen sakerstalla att de har ratt kompetens for framtidens utmaningar.

Digitalisering och samhallsforandringar

Den snabba digitaliseringen som globaliseringen medfér erbjuder bade maojligheter och risker.
Digitala medier och informationsfloden 6ppnar nya kanaler for affarsutveckling. Det kan ocksa
bidra till desinformation och filterbubblor, vilket gér bade invanare och féretag mer sarbara.
Kommunen behover arbeta med att starka medborgarnas och foretagens formaga att hantera och
tolka digital information, samt utveckla digital infrastruktur och utbildning inom kallkritik.

Den 6kande individualiseringen staller ocksa krav pa kommuner att erbjuda snabbare och mer
individanpassade tjanster. Detta 6ppnar samtidigt nya mojligheter for foretag att erbjuda
kompletterande tjanster inom valfard, utbildning och omsorg, vilket kan framja ekonomisk tillvaxt i
kommunen. Kommunen kan starka sin position genom regional och internationell samverkan,
engagera sig i globala natverk och framja innovativa l6sningar som moter framtidens krav.

Konsekvenser for Enképings kommun:
Tillgang till larande och kunskap ger fler méjligheter att ta sig framat

Genom fler vagar till kunskap, sarskilt pa olika sprak, kan mangfalden 6ka och bredare perspektiv
kan tas tillvara.

Okad mangfald och livslingd

Okad méngfald genom olika kulturer kan stirka innovation och utveckling i organisationer. Fler
som lever langre kan ocksa arbeta langre, vilket ger nya resurser om dessa anvands ratt.

Resurser kan frigoras

Genom att anvanda Al effektivt kan resurser frigoras till omrdden som kraver mansklig kontakt. Al
kan underlatta for kommuner genom snabbare service och skapa en enklare vardag.

Minskad kallkritik

Overfléd av information kan géra méanniskor mindre kéllkritiska, vilket riskerar att felaktig kunskap
sprids. Sociala medier kan ge en skev bild av verkligheten och skapa otrygghet eller kdnslor av
misslyckande.

Risker med Al

Al kan leda till arbetsléshet innan omstallningar sker. Det finns ocksa risker med etiska dilemman
och felaktig programmering av Al som kan skapa skada.
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Diskussionsfragor:

e Pavilka satt kan mangfald i perspektiv och kompetenser bidra till innovativa |6sningar
for att hantera resursbrist och hallbarhetsutmaningar som uppstar till foljd av
globalisering?

e Hur kan kommunen nyttja invanarnas sprakliga och kulturella mangfald for att skapa ett
mer inkluderande och relevant utbildningssystem som moter arbetsmarknadens
forandrade krav?

o Pavilka satt kan kommunen framja digital inkludering for att sdkerstalla att alla grupper,
oavsett bakgrund, har tillgang till digitala resurser och utbildning i kallkritik.

e Hur kan Enkoping skapa ett foretagsklimat som framjar entreprenérskap och innovation
genom att inkludera personer med olika kulturella och sprakliga bakgrunder?

Las mer:

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har rapporter och analyser kring hur svenska kommuner paverkas av
global resurskonkurrens.

OECD publicerar regelbundet material om resurser och hallbarhet samt hur de paverkar arbetsmarknader
och ekonomier.

Naturvardsverket och £U miljébyra (EEA) har publicerat rapporter kring klimatomstallning, sarskilt i samband
med industrins roll och regional utveckling.

Internationella energimyndigheten (IEA) ger detaljerad information om hur energitransformationen paverkar
konkurrenskraft och tillvaxt.

Utbildningsdepartementet och Myndigheten for yrkeshdgskolan har insikter om hur kompetensutveckling
anpassas till globaliseringens och digitaliseringens krav.

World Economic Forum (WEF) diskuterar framtidens arbetsmarknad och de kompetenser som blir viktiga i en
global och digital ekonomi.

Statens medlierad publicerar analyser om desinformation och kallkritik i det digitala samhallet, sarskilt
kopplat till unga och sarbara grupper.

European Commission har omfattande material om digital omvandling inom EU, inklusive kallkritik,
datasdkerhet och Al-utveckling.

Ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling

Digitalisering, kompetensutveckling, globalisering och hallbarhet ar nyckelfaktorer fér ekonomisk
tillvéxt och framtida utveckling. Genom att investera i teknologisk infrastruktur, framja grona
affairsmodeller och sakerstalla tillgangen pa kompetent arbetskraft kan kommuner forbli eller
utvecklas till att vara konkurrenskraftiga dven pa en global marknad.

Forandrad handelsdynamik

Globalisering har lange varit en kraft som driver pa ekonomisk tillvaxt genom att underlatta
internationell handel och investeringar. Detta har lyft miljontals manniskor ur fattigdom genom att
Oppna nya marknader och effektivisera produktionen. De senaste aren har dock globaliseringen
stott pa hinder med vaxande protektionism och handelstvister, framst mellan USA och Kina. Dessa


https://skr.se/skr.25.html
https://www.oecd.org/
https://www.naturvardsverket.se/
https://www.eea.europa.eu/sv/themes/climate
https://www.iea.org/
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/utbildningsdepartementet/
https://www.myh.se/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
https://www.mediemyndigheten.se/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en
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spanningar skapar osdkerhet pa marknader och hotar tillvaxten. Pandemin har ocksa avslojat
sarbarheterna i globala forsérjningskedjor, vilket lett till att lander och féretag nu Gvervager att
flytta produktionen narmare hemmaplan.

Geopolitik har ocksa paverkat globaliseringen, med sanktioner och motatgarder som stor
internationella handelsfloden. Kriget i Ukraina och rivaliteten mellan USA och Kina har férsvarat for
energimarknader och ravaruhandel, vilket har pdverkat Europas energiférsérjning sarskilt.
Samtidigt bildas nya allianser, dar lander som Kina knyter ndarmare band med andra
tillvaxtekonomier. Denna omorientering kan pa sikt leda till en mer multipolar ekonomisk varld.
For att forbli konkurrenskraftiga maste foretagen anpassa sig till de foranderliga globala
forutsattningarna och framja innovation samt teknologisk utveckling. Den snabba utvecklingen
inom digitalisering och Al skapar bade mojligheter och utmaningar, dar kommuner bor stodja
teknikforetag och samtidigt underlatta for andra branscher att dra nytta av dessa framsteg.

Kompetensforsorjning och arbetskraft behover sdkras

Tillgdng till kvalificerad arbetskraft maste sakerstallas for att foretagen ska kunna fortsatta véxa och
utvecklas. Den globala konkurrensen om arbetskraft ar hard, samtidigt som befolkningen i manga
regioner aldras, vilket minskar utbudet av tillganglig arbetskraft. Detta staller stora krav pa
kommuner att satsa pa livslangt larande och omskolning av arbetskraften for att mota nya
arbetsmarknadsbehov, sarskilt inom teknik- och vardsektorerna.

Utbildningssystemet maste moderniseras i samarbete med foretag och utbildningsinstitutioner for
att tillgodose det lokala naringslivets krav pa kompetens. Det blir allt viktigare att erbjuda
utbildningsprogram som forbereder arbetskraften for framtida behov, sarskilt inom omraden som
digitalisering och tekniska innovationer.

Har kan man dra nytta av invandring och arbetskraftens rorlighet pa en global marknad for att
locka till sig kvalificerade medarbetare. Genom att erbjuda attraktiva arbetsvillkor och méjligheter
till vidareutbildning kan en kommun bli en magnet fér bade inhemsk och internationell
arbetskraft.

Digitalisering och teknikutveckling omvandlar affarslandskapet

Digitalisering har omvandlat affarslandskapet pa global niva. Framvéxten av artificiell intelligens
(Al), automatisering och molntjanster har skapat nya affarsmodeller samt effektiviserat
produktionsprocesser. E-handelns explosionsartade tillvaxt, driven av féretag som Amazon och
Alibaba, har revolutionerat detaljhandeln, och den 6kade anvandningen av dataanalys hjalper
foretag att fatta mer informerade beslut och optimera sina verksamheter.

Med den teknologiska utvecklingen kommer ocksd utmaningar, sarskilt for arbetsmarknaden.
Automatisering riskerar att ersatta jobb inom traditionella sektorer, vilket kan skapa 6kad
ojamlikhet och social oro om inte tillrdckliga omstallningsatgarder vidtas. Det ar darfor viktigt att
kommuner arbetar proaktivt for att underlatta 6vergangen till digitala affarsmodeller och stoder
foretag i att dra nytta av teknologiska framsteg som Al och automatisering.

Kommuner maste dven investera i infrastruktur som stodjer teknologisk tillvaxt, sdasom
bredbandsutbyggnad och 5G-nat, for att kunna attrahera féretag inom digitala sektorer och
mojliggora utvecklingen av smarta stader.
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Hallbarhet och gron omstallning

Hallbarhet har blivit en avgdérande faktor for ekonomisk tillvaxt i dagens varld. Klimatférandringar
och den globala uppvarmningen har skapat ett skifte mot gronare affarsmodeller, dar féretag
maste anpassa sina verksamheter for att minska miljopdverkan. Detta har lett till en 6kad
efterfrdgan pa hallbara produkter och tjanster, samt en 6vergang till fornybara energikallor.

Detta innebar att kommuner som redan startat den grona omstallningen har mojlighet att utveckla
en lokal ekonomi. En ekonomi byggd pa hallbar innovation och gréna affairsmodeller. Investeringar
i fornybar energi, sasom sol- och vindkraft, och energieffektiviseringar inom bygg- och
transportsektorerna kan skapa nya arbetstillfdllen och locka investerare. Genom att tidigt satsa pa
cirkulara affairsmodeller och minska resurssloseri, ges kommuner mojligheter att positionera sig
som en av de ledande aktérerna inom hallbar utveckling.

EU:s hallbarhetsinitiativ, som den grona given och energieffektiviseringsdirektivet, erbjuder
dessutom nya finansieringsmojligheter for foretag att utveckla klimatvanliga produkter och
tjanster. For att fraimja en langsiktig ekonomisk tillvaxt behdver kommuner fortsatta satsa pa grona
affarsmodeller och hallbara investeringar, vilket daven starker dess attraktivitet for féretag och
invanare.

Konsekvenser for Enkopings kommun:

Satsningar pa digitalisering, automation och Al
Kommunen behéver satsa pa digitalisering, automation och Al for att kunna dra nytta av fordelarna
med tekniken - lagre kostnader och hogre kvalitet.

Oka digital tillgidnglighet
Fysisk tillganglighet och tillgang till service behover kompletteras med digital tillganglighet for
invanare och féretag.

Starka kommunens varumirke
Profilerar sig kommunen som en "hallbar kommun” kan det skapa tillvaxt i form av fler invdnare
och foretag.

Behov av diversifierade foretag

| en global ekonomi ar det en fordel om foretag i kommunen ar diversifierade, t.ex. olika
branscher.

Diskussionsfragor:

e Hur kan vi 6ka takten av digitalisering, automation och Al i var verksamhet?

e Hur kan vi anvdnda digitalisering, automation och Al for att 6ka den kommunala servicen
till vara invanare och féretag?

e Hur kan var verksamhet bidra till ett klimatneutralt Enképing 2030?

o Vilka foretag vill vi locka till Enképing och varfor? Staller vi krav?
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Las mer:

Varldshandelsorganisationen (WTO}): Publikationer som WTO Trade Report och analyser om globala
handelsfléden och skyddsatgarder.
OECD erbjuder rapporter som undersoker globala ekonomiska utsikter och de férandringar som paverkar

internationell handel.

Utbildningsdepartementet och Myndigheten for yrkeshégskolanhar dokument och initiativom
utbildningsinsatser fér att méta kompetensbehoven i en digitaliserad och globaliserad vérld.
World Economic Forum publicerar rapporter om framtidens arbetsmarknad och nédvandiga kompetenser,

som Future of Jobs Report.

European Commission har detaljerade dokument om digital omvandling i EU, sarskilt gallande Al,
molntjanster och bredbandsinfrastruktur.
McKinsey Global Institute och Deloitte publicerar analyser kring digital transformation inom naringslivet

och dess paverkan pa produktivitet

Europeiska Miljobyradn (EEA) och Naturvardsverketerbjuder detaljerade rapporter om hallbarhet och
klimatpolitik, samt foretagens roll i den grona omstallningen.

Internationella energimyndigheten (IEA) publicerar data och prognoser om évergangen till férnybar
energi och energieffektiviseringar inom olika sektorer.



https://www.wto.org/english/res_e/reser_e/wtr_e.htm
https://www.oecd.org/en/topics/economic-outlook.html
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/utbildningsdepartementet/
https://www.myh.se/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en
https://www.mckinsey.com/mgi/overview
file://enk-file-06/Userhome$/tadlercr/Desktop/Deloitte%20-%20Digital%20Transformation
https://www.eea.europa.eu/en/topics/in-depth/climate-change-mitigation-reducing-emissions
https://www.naturvardsverket.se/
https://www.iea.org/energy-system/renewables
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